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VII. Vezetdi Programom

A Kbozoktatssi Rendszerben, az intézményiinkben jelentds feladat a tanfeliigyeleti rendszer
mitkddtetése. 2015-t6] az Oktatasi Hivatal megbizasab6él Tanfeliigyeleti Szakértoként latok el
megbizasokat, melyek soran intézmények, vezetdk, pedagbgusok tanfeliigyeleti ellendrzését,
értékelését végzem. 2018-ban vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésen magam is atestem a
Mesevar Tagévodéra tagintézmény vezetSjeként. A vezetdi tanfeliigyelet fontos eleme a vezetdi
pélyazat elemzés a tanfeliigyeleti vizsgalat soran, ezt alapjan tervezem vezetdi programom.

1. Pedagogiai folvamatok

A stratégiai tervezés soran a hét intézmény 8sszehangolasara térekszem, a tdrvényi szabalyok, ill. a
helyi sajatossigok figyelembevétele alapjan. Fontos szdmomra az alkalmazotti, neveldtestiileti
kdzdsség, és a sziilok véleményének, javaslatanak kikérése.

A szakmai tervezés éves, idészaki ellendrzését, kiemelt feladatomnak tartom. Segitve a szakmai
munka fejlesztését az ellendrzésen szerzett tapasztaltakkal, az erdsségek kiemelésével, fejleszthetd
teriiletek ravilagitassal.

A belsd 6nértékelést folytatjuk a belsd értékelési team segitségével. A mindsitések, tanfeliigyeletek
elékészitésében, benyijtdsaban timogatom a kollégakat, mentor segitségének bevondséval. Az yj
kollegikat, a gyakornokokat, illetve a gyes-r8l visszatérd kollégakat mentor segiti mentori terve
alapjan.

. Személyiség- és kozosséglejlesziés

A személyiségfejlesztés a méréseken alapul. A gyermekeket évente 2 alkalommal szilkséges mémi a
térvényi eldirasnak megfeleléen. Feladatom, hogy a mérési adatok %-ban valé megjelenitése minden
intézményben kidolgozasra keriiljén. A szilkséges egyéni fejlesztési tervek készitésének ellenérzése
kiemelt feladatom a vezetési ciklusom alatt. Célom a médszertani kultira folyamatos fejlesztése, Uj
modszerek megismertetése a kollegakkal.

A mai tarsadalmi elvaras a fenntarthatosag, a kdrnyezettudatossag (jeles napok) az egészséges életméd
(étkezés, mozgas) és népi hagyomanyok tovabbfejlesztése. A szilloket minél szélesebb korben
szeretném bevonni ezekbe a tevékenységekbe.

A Kkilldnleges banasmédot igénylé (SNI, BTM, hétranyos helyzetil, tehetséges) gyermekek
megkiilonboztetd fejlesztése, differencialasa fontos feladata nevelési munkanknak. A fejlesztd
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pedagbégusainkkal a konzultacidk, esetmegbeszélésekkel az &vodapedagégusok munkajénak
megsegitését tervezem.

A kozbsség fejlesztésének tudatos tervezését a csoportnaplokban is nyomonkdvetem. A megfeleld
szokas és szabalyrendszer (a papir alapi csoportnapldkban is megjelenjen) tudja biztositani a
gyermekek szamadra az érzelmi biztonsagot, amely az egyén személyiségfejlodését tudja segiteni.

A szillokkel kozdsen szervezett programok, jatszd délutdnok, programok, linnepségek a
kdzdsségfejlesztésben nagy hangsulyt kell, hogy kapjon.

3. Eredmények

A gyermeki teljesitményt, fejlodést a jogszabalyi eldirdsnak megfeleld fejlédési naploban rogzitjlik,
mint mér emlitettem fejlesztést igényel, az egyes terliletek értékelési eredményeinek szézalékban
meérhetd eszkoz kidolgozasa.

A belsé onértékelések nyilvéntartasa évente torténik. Ujra mérni szeretnénk az uj sziilok elvéaréasat ill.
az iskolaba kész(ild gyermekek sziileinek elégedettségét. A eredmények irdnyt adnak egye teriiletek
fejlesztésére, ill. megerdsitésére, melyre a kdvetkezd év tervezés soran alapozni szeretnék.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmilkidés. kommunikacio

2019 Szeptemberétdl egy 6vodapedagogus kollégand mentori munkakdzosséget szervez, errdl irta a
mesterpedagdgusi programjat. Mesterprogramjaban 2019-2024-ig a gyakornokok, 0j kollégak, gyesrdl
visszajott kollégak mentoralasat segiti. Ezt tovabbra is aktivan szeretném tamogatni.

Az tagintézmények kozott szoros az egyiittmitkodés. Evente az 5 szakmai napbdl négy szakmai napot
az éves munkatervbe tervezziik. Lehet6ség szerint ugy, hogy a gyermekek feliigyelete a sziilok
szdméra miné] konnyebben megoldhaté legyen (pl.:munkanapos szombatokra szervezni). A szakmai
napok lehetdséget adnak beszélgetésekre, szakmai kérdések, esetek, problémak, Stletek megvitataséra,
szakmai el6adasok szervezésére. Az 6tddik szakmai napra kirandulast szeretnék tovabbra is szervezni
a csapatépités lehetdségét biztositva.

A bdlcs6dékben a nevelési év folyamén egy szakmai napjuk van a kollégaknak. Erre a napra altaldban
meghivott eléaddt, interaktiv eldadast szerveznek a bélcsddevezetdk, ill. konferenciat latogatnak,
kirandulast szerveznek ezt tovébbra is tdmogatni szeretném.

Szeretnék t6bb munkak6zOsséget kialakitani (fejlesztdi, kornyezeti, hagyoményok apolasira) a
tagintézmények kozott, lehetdségiik lenne a kollegdknak hospitdlasra, tapasztalatcserére belsd
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tovabbképzésre. Miikddése sordn egymaéstél valé tanulasra, tletek szerzésére, problémak, estek
megbeszélésére, j modszerek keresésére lenne lehetdségilk. Feleldsi feladatokkal, illetve kisebb
munkacsoportok alakitdséval, a kzosség egylittmiikodését szeretném erdsiteni.

A szervezeti kultira fejlesztése minden tagintézményvezetd kiemelt feladata kell, hogy legyen. Az
évodapedagbgus hidny nagy terhet, tsbbletmunkat ad a kollégdknak. Minden évben egyre t6bb az SNI
és BTM — es gyermekiink akik sokkal t6bb odafigyelést igényelnek. Egyre t&bb teriileten kell a mai
évodapedagdgus kollégiknak megfelelniiik. Tobben ezen okok miatt is elhagyjak a pélyat, illetve az
alacsony bérezés is fontos szempont. Ezért a szervezeti kultira fejlesztése nagy feladat a vezetdk
szamaéra.

Tovébbra is tamogatom és segitem a nemzetiségi csoportok munkéjat. Fontos a nemzetiségi
csoportokban az 6vodapedagbgus utanpétlas, a jelenlegi dvodapedagbgusok irdnyitéséval.

A kétheti megbeszélések a vezetdkkel az egyiittmikodést, a tuddsmegosztast, informéaci6 cserét
segitik, és esetmegbeszélésekre ad lehetoséget. A tagintézményekben a megbeszélések soran
lehetdségilk van a kollegéknak (dajkai, 6vodapedagogusi) az aktualis feladatokra, illetve a problémak
megbeszélésére.

Elengedhetetlennek tartom a személyes jelenlétet a tagintézményekben, amit 7 tagintézményben egy
vezetdnek nehezen lehet megvaldsitani. Az Altaldnos helyettessel (fliggetlenitésére torekszem)
megosztva a szakmai, gazdalkodési, miikdtetési feladatokat hatékonyabban és eredményesebben
tudnénk a feladatokat végezni.

5. Az intézmény kiilsoé kapesolatai

Az egylittmiikddési lehetdségek kihasznalasa a kiils6 partnerekkel elengedhetetlen. A legfontosabb
partneriink a fenntarté (bizottsagok, pénziigy), ezért fontos a szoros egyiitt miik6dés, tovabbra is jo
kapcsolat fenntartdsa, mert csak igy tudjuk a szakmai munkat, az intézmény érdekeit, a gazdalkodéssal
kapcsolatos érdekeket képviselni. Fontos, hogy killén-killon a tagintézmények is megfeleld
kapcsolatrendszert alakitsanak ki, erositsék azokkal a személyekkel, intézményekkel a kapcsolatot
akik a gyermekek fejlesztésében segitséget tudnak nydjtani.

A csaladi nevelés kiegészitdje a mi intézményi nevelésiink, ezért fontos a csalddokkal val6
egylittmitkddés. Fontos, hogy a sziilével j6 partneri kapcsolatunk legyen, lehetéség szerint biztositjuk
szamunkra, hogy betekinthessen az 6vodai, bSlcsédei munkénkba, érthetobbé valik szamara az dvodai,
bolcsédei nevelésiink célja, segitsége. Arra kell tdrekedniink, hogy kapcsolattartdsuk Oszinte,
mindennapos legyen.

A t8bb kapcsolattartasi forma jelen van mar intézményeinkben. Tobbek kozott a sziilovel torténd
beszoktatas, szilléi értekezletek, csaladlatogatdsok, fogaddordk, napi aktualitdsokrdl tdjékoztatds,
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sziilokkel kézosen rendezett munka délutdnok, gyermeknap, sziiloi szervezettel valé egyiittmiikddés,
nyilt napok, vasarok, kdzds kiranduldsok, linnepségek. Arra torekszem, hogy az tagintézményeink
adottsagaihoz igazitva minél t6bb lehetéséggel élve erdsitsék kapcsolataikat a sziil6i hazzal. A sziildk
a gyermekek fejlédésérdl rendszeres t4jékoztatast, neveléshez tanacsot, segitséget kapjanak. A Sz016i
Szervezettel szoros kapcsolatot szeretnék tartani, a beszélgetések, megbeszélések sordn a kdlcsonds
tajékoztatasra és tajékozodasra lenne lehetdség.

A gyermekvédelmi feladatok ellatdsa minden tagintézmény feladata. A csoportokban dolgozo kollégak
jelzik a gyermekvédelem alé esd eseteket, melyeket tovabbitunk a Gyermekjoléti Szolgalat felé, melyet
a tagintézményekben 1évd gyermekvédelmi felelds végez. Tobb esetmegbeszéiésre keriilt mar sor,
melyekkel a csaldsokat probaltuk segiteni.

Nemzetiségi 6nkormanyzatokkal, k6zosséggel a két nemzetiségi csoport altal tovabbra is szoros
kapcsolatot szeretnék &polni.

A vérosi iskoldkkal jé a kapcsolatunk. A német nemzetiségi csoport rendszeresen jelen van a német
nemzetiségi altalanos iskola rendezvényein. Nagycsoportosainkat rendszeresen meghivjék az iskolak
egy-egy tevékenységre, az Ovodapedagoégusok meglatogatjdk az elsé osztalyokba kerilld évodas
gyermekek tanéraikon. Tanév elején meghivunk tanitét, hogy az iskolaérettségrél, az iskolakezdéshez
sziikséges képességek meglététrdl tajékoztassa a sziiloket.

A Teleki — Wattay Milvészeti Iskola évente t6bb alkalommal ellatogatnak az 6voddkba hangszeres
bemutatokkal, melyet az 6vodéasaink nagy érdeklddéssel fogadnak, régi 6vodasaink a fellépok kozott
vannak, szivesen latogatjak volt 6vodaikat.

A Pedagbgiai Szakszolgalattal szoros az egyiittmikodéstink. Ok vizsgaljsk gyermekeinket, és ha
szilkséges tovabb kiildik a Szakértdi Bizottsdghoz, Vadaskertbe ill. szakorvosokhoz. Az elmult
idészakban javult az intézményeink és a Szakszolgélat kozotti kapcsolat, ezt a kapcsolatot tovabb
szeretném erdsiteni.

Tobb fdiskolaval is kapcsolatban dllunk. Az elmilt években tébb hallgaté valamelyik
intézményiinkben allamvizsgazott. J6 eredménnyel végeztek, ami bizonyitja a mentor pedagégus és az
adott 6voda szakmaisagat. Tobb végzos (azéta mér) 6vodapedagdgusként dolgozik intézményiinkben.
Tovabbra is szeretnénk fogadni féiskolai hallgatokat gyakorlatra,

6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézmények allagmegovas, fejlesztése, felijitds nagyon fontos. A tanév soran az eszkdzok
beszerzése a nevelé munkéhoz elengedhetetlen, a tornateremmel nem rendelkez6 épiiletek mozgésos
eszkdzeinek bovitése is fontos feladatom kell, hogy legyen. Az udvar jatékparkjanak folyamatos
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karbantartésa, feliilvizsgalata, nem hasznalhat6 jatékok cseréjének megoldésa is feladatom, illetve a
homok évenkénti frissitése is megtdrténjen.

A pedagégiai munkénk tartalmét a Pedagégiai Programunk tartalmazza. Az intézményeink szdmara a
hagyomanyok fontosak, ezeket tovabbra is tamogatni szeretném. Szorgalmazném a régi népi
hagyoményok ijbdli felelevenitését. Szivesen fogadom a kollegék, sziilék innovativ, kreativ tleteit,
javaslatit.

A huméneréforras kezelése, j6l kihasznaldsa elengedhetetlen az intézmény mikodéséhez. Az
dvodapedagdgus hiany egyre jobban érzédik intézményeinkben, melyet nehezen tudunk kezelni. Arra
térekszem, hogy a legoptimalisabban tudjon miikddni az intézményiink.

7. A Kormany és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A Pedagdgiai Programunkban kitlizott céljaink a kdzponti tartalmi szabdlyozokkal koherensek. A
tervezéslink tudatos és folyamatos.

Figyelmet forditunk a valtozasokra, az 0j innovaciok beépitésére a szabélyzatokba, eljarasrendekbe,
dokumentumainkban.
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VIHI. A vezetési ciklusom Kiemelt céljai és feladatai

Az 6t év céljai és feladatait hdrom szinten (pedagdgusi, vezetdi, intézményi) tervezem.
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Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogaté kompetenciak fejlesztésére (pedagogusi)

A gyermekek fejlettségének felmérésére olyan modszerek, eszkozok, kidolgozdsa  mely
mérhetd
A mért eredmények elemzése utan a gyermekek kompetencidinak fejlesztése
Fejlesztdk bevondsdval az SNI gyermekek fejlesztését tamogatd szakmai kompetencidk
fejlesztése az alkalmazottak kérében
Lemaradok megsegitésére egyéni fejlesztési tervek kidolgozasaval

A meglévd Tehetségprogramok tadmogatasa, illetve minden intézményben a program
kidolgozasa

Kollegak informatikai kompetencidinak fejlesztése

Mindsitésben minél t5bb kollega részt vegyen

Csaldadok bevondsa minél szélesebb korben, csalad-intézmény kapcsolatinak erdsitése

(fenntarthat6sag)

Kiemelt vezetésfejlesztési célok

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérését online, jelenléti képzéseken, illetve
szakfolydiratok segitségével kiemelt feladatomnak tartom

Az eredmények kommunikalasa minél tobb csatornan

Viltozasokra rugalmasan, szakszeriien tudjunk reagélni, erre munkacsoport alakitasa

A meglévd Mentorélasi rendszer tamogatasa

Vezetési kompetencidim fejlesztése, ill. minden vezetd dnképzésének tdmogatésa

Kiemelt intézményfejlesztési célok

Intézményeink jé hirnevének megdrzése, erdsitése

Eredményeink megosztasa kiilsé partnerekkel

Szakmai munkak&zdsségek, munkacsoportok alakitasa

Bels6 tovabbképzési rendszer kidolgozasa

A pedagogiai munkat segitd kollégak szakmai fejlesztése, munkajuk fontossagénak tudatositisa
A csoportok létszdménak optimalis szinten tartdsa

A kiilonleges banasmédot igényld gyermekek, megfeleld szakemberekkel vald fejlesztése,
ennek biztositasa
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IX. Vezetési feladatok a miikodés szempontjabél

A vezetési folyamat kiilonboz6 munkaformakon keresztiil valésul meg, mely meghatarozza a vezetés
egész folyamatat.

A tervezés a vezetSi feladataim megvalésuldsihoz, létfontossagu, hogy jol tudjon miikddni a
szerveztiink. A tervezés a tobbi vezetési funkci6 alapja, 1ényeges az el6zd évek tapasztalatainak
feldolgozasa, erre épitve, meghatarozva a soron kévetkezd évi-évek feladatait. Tamaszkodom a
vezetbtirsak segitségére. Munkaterv elkészitésében, értékelésében szdmitok a vezetdk, a
munkakdzdsség vezetd, az 6vodapedagdgusok munkajara.

Vezetének a szervezés, a koordinscié napi tevékenysége, és egyben része a szabélyozdsnak. E
funkcié lényege a rendszeresség, folyamatossag, komplexitis a célok eléréséhez. Hét tagintézmény
tartozik egy vezetés ala fontos a megfeleld szervezés. Szervezokészségemmel az intézmény minél
optimélisabb milkkddésére torekszem, a vezetdtarsak bevondsaval.

Az ellenérzés altal szerzek informéci6 az intézményben folyé munka mindségérdl. Segit a realis
helyzetkép kialakitasdban, a munkatérsak minél jobb megismerésében, segitségnyujtasban,
értékelésben, tervezésben. Fontos, hogy az ellen6rzés rendszeres, objektiv, tényszer(i és differencialt
legyen. Az ellendrzés a legfeleldsségteljesebb és e leglényegesebb vezetési funkcid, mely a
dolgozoktél elvart feladatok sikeres megoldasanak és munkéjuk elismerésének eszkbze. Az éves
Munkaterv részét képezi az ellendrzési terv, melyet a tagintézmény vezetkkel kbzdsen tervezzik.

Az értékelés mely segit a neveldmunkénk mindségi fejlddésében, erésitve a dolgozék munkajénak
klcsonds megbecsillését. Torekedni fogok az objektivitasra, tapintatossdg, a pozitiv értékek
kiemelésére, dicséretre és arra, hogy az értékelésem segitd, épito és fejleszt6 szindéku legyen.

A déntés mely a vezetdi munka leglényegesebb tartalmi eleme, komplex folyamat. Demokratikus
vezetBként dontések meghozataldban szdmitok vezetOtarsaim, a nevelStestillet véleményére és
javaslataikra.
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X.  Osszegzés

Vezetdi hitvallasom alapjanak az emberek, a gyerekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, mely elveket 6vodapedag6gusként is vallom. Fontosnak tartom a gyermekkdzosség kozérzetét
meghatdroz6 csalddias, nyugodt, pozitiv alkotd légkér megteremtését, mely alapja az értékeket
kdzvetitd nevelésnek, személyiségfejlesztésnek.

Bizom benne, hogy az intézmény munkatarsi kozdsségével, killsé partnereivel az eddigi
egylittmiikddés (30 éve dolgozom az intézményben), és munka alapjén tovabbra is azonosak a céljaink,
elképzeléseink.

VezetOként timaszkodni szeretnék a kollégék elhivatottsdgara és szakmai tudéséra.
A vezet6i palyazatom programjdnak lényegét dsszefoglalva:

4 Torekszem a torvényi szabalyozok alapjén, és a helyi sajatossagokat figyelembe véve, az
Osszehangolt tervezésre, szervezésre.

Uj médszerek megismertetésére, alkalmazéséra a pedagbgiai munkéaban.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nekik megfelels fejlesztésére, differencialaséra.

A pedagdgus utanpdétlas lehetdségeinek kiakndzas (nemzetiségi is)

A nemzetiségi csoportokat tiamogatom a hagyomanyaik meg6rzésében

Fenntarthatosag lehetoségeinek kiépitése az tagintézményeinkben, ezéltal a csaladok
szemléletének formalasa.

A pedagogus életpalya modell mindsitései mennél tbben rész vegyenek.

Mesterprogramokat teljesitd (Jelenleg 3) kollegak tdmogatasa.

e treee

Bizom abban, hogy vezetdi programom megvalositisa soran minden partneriink szimara meggy6zéen
bizonyitjuk, hogy évoddnk szinvonalas és vonzé csalddbarat, értékeket kozvetitd nevelési
gyerekintézmény. Palyazatomban szerepld tervek megvaldsitdsdhoz épitek a munkatarsaimra,
ambici6jukra, timogatasukra a szillok aktiv részvételére.

Az intézményben olyan értékeket szeretnék erdsiteni, és kozvetiteni, ahol az dszinteség, empatia,
nyitottsdg, felelosségérzet és egymas tisztelete alapveté emberi magatartas, és ez megnyilvanul
gyermekeink szeretetteljes nevelésében és munkatarsi kapcsolatainkban egyarant.

Bizom kollegéimban, hiszem, hogy k&z6s céljainkat elérjiik, s egyiittmiikddésiink eredményes lesz.
Ehhez a k6z6s munkahoz kérem, a nevelGtestiilet, a munkatéarsi kdzbsség, a sziilok, Nemzetiségi
Onkorményzatok és a fenntarté, Poméz Véros Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a tamogatasat.

Eo ‘l [ Q——/ ‘
Pomaéz, 2022.05.10 Bojer Ménika

Palyaz6



